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ين،تطوير، توجيه، تمك

ملسوق عقاري حيوي ومستدا

ليكونوا.العقاريينالمطورينوقدراتبمستوىللارتقاءجديدةآفاقفتحعلىوالتمكينالتحولبرامجعملت،2020عاممنذ
.السعوديةالعربيةالمملكةفيوالمستدامالنشطالعقاريالتطويرمستقبلمنجزءا  

العملياتمستوىوتحسينالمطورينقدراتتنميةعلىيركزمدروسمسارهوبلتعليمية،رحلةمجردليسالبرنامجهذا
والتجارية،ة،والسياحيالسكنية،القطاعاتلتشملتأثيرهمدائرةوتوسيعالإنتاجيةقدراتهملرفعلشركاتهم،الداخلية
.وغيرها

خلالمنما ،وكنوعا  العقاريةالمخرجاتجودةتعزيزعلىقدرتهالبرنامجأثبتالسابقة،المراحلفيملموسنجاحتحقيقعبر
.وتشريعيةواستشارية،وتمويلية،تنفيذية،جهة15منأكثرمعبالشراكةوفعّالةمنهجيةّخدماتتقديم

!متميزةعقاريةمشاريعتطويرلكتضمنتطويريةبرحلةنعدك
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خريج في المراحل السابقة166

ةمن جميع أنحاء المملك



برنامج التحول والتمكين
العقاريلتطوير ل

مزايا المرحلة

رحلة المنتسب

شهادات البرنامج

متطلباتمعبالتوافقالعقاريلتطويرلوالتمكينالتحولبرنامجمراحلتصميمتم

ةبوصلليكونالمستقبلية،وحاجاتهوتوجهاتهالسعوديالعقاريالسوق

تشمللةمتكامرحلةخلالمنوالارتقاءالتطورعلىيساعدهمودليلا للمنتسبين

.التطبيقيةالعمليةوالخبرةالنظريةالمعرفة
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تطوير متوائم مع 
2030رؤية المملكة 

ين استشاريين متخصص
في التطوير العقاري

ر خدمات استشارة وتطوي
مستدامة بعد التخرج

ة فعاليات وأنشط
ينخاصة للمنتسب

ثر شراكات استراتيجية مع أك
ليةجهة تشغيلية وتموي15من 

ريب تركيز مرتفع على التد
العملي والممارسة

بة أدوات تقييم خاصة متناس
مع أحجام الشركات وأنواعها

ية خطة تطويرية تفصيل
لكل منتسب على حدة

معرفة عالمية بلغة 
%100عربية 

ما الذي يميز مراحل

برامج التحول والتمكين
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مجرحلة المنتسب في البرنا

التعريف بالبرنامج

التواصل مع مقدمي 
الخدمات وفريق 

المبيعات

التسجيل في البرنامج

تقديم تقييم النضج المؤسسي الأوليتجهيز وثائق ومستندات الشركة

يم تحليل نتائج تقي
النضج المؤسسي

ة استلام الخطة التطويري
شركةالتفصيلية الخاصة بال

بدء الجلسات وورش 
العمل مع الجهات 

الداعمة

ر بدء جلسات تطوي
ات الوثائق والجلس
الاستشارية

دعم أهداف الأداء 
المتميز واستكشاف

الفرص

تقييم الأداء 
النهائي 
للمنتسبين

اعتماد النتائج 
وشهادات 
المنتسبين

إعداد التغذية 
ين الراجعة للمنتسب

ومقدمي الخدمات

تنسيق أهداف وفرص تطور 
ضابط الخريجين المتميزين مع

الارتباط الخاص بهم

تسهيل الوصول 
إلى جلسات الدعم 

المالي والتأهل 
ةللجهات التشغيلي

ر متابعة عمليات التطو
وتوفير ورش عمل 
حصرية للتطوير 

المستمر

يزينالدعم المستمر والمتابعة مع المتمتقييم الأداء والتخريجالتدريب والتوجيه والدعمتصميم الخطة التطويريةالتعريف بالبرنامج والتسجيل

بات بدء عمليات التدري
وورش العمل

لنضج تقديم تقييم ا
المؤسسي النهائي

ج إقامة حفل التخري
ينوتكريم الخريجي
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شهادات تخرّج متنوعة

كمصممة لتعكس قدرات

مقاولنمتتحولكنتسواء.والتزامكمهارتكمستوىتبُرزفريدةشهاداتإلىالبرنامجمساراتتؤدي

ةوخطوالخاصبإنجازكاعتراف استكونشهادتكفإنمحترف،كمطورمهاراتكتعززأوعقاريمطورإلى

.المهنيمستقبلكنحومهمة

شهادة الأداء المتميز
جتيازشهادة إ

البرنامج
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مزايا شهادات التخرج

تقديرٌ مخصّص لكل إنجاز

ناسب مع تقدم كل شهادة مزايا أعلى للحاصلين عليها، وبما يت

.حاجات المنتسبين وحجم منشأتهم
شهادة الأداء المتميز البرنامجاجتيازشهادة 

حفل تخريج خاص وتكريم للمنتسبين

الانضمام إلى برنامج التحسين المستمر

ريق من فريق الوزارة وف)ضابط ارتباط خاص لمتابعة سير العمليات 
(إتمام

امجتسهيل عمليات التمويل مع الجهات التمويلية الشريكة للبرن

طنية الشركة الو)تسهيل عمليات التأهيل للجهات التشغيلية مثل 
(للإسكان ووافي وغيرها

الحصول على تصنيف المطورين العقاريين مجانا*

تطبق الشروط والأحكام* 



الخطة التطويرية 
التفصيلية

نتسبتقييم النضج والخطة التطويرية لكل م

العناصر التدريبية والتطويرية

امصممالتطويريةالخطةتقرير علىزالتركيمعالعقاري،المطورلدعمخصيص 

يتم.ةالحيويالعقاريالتطويرمجالاتفيالكفاءةوتعزيزالضعفنقاطمعالجة

صيلهاتفمعالمؤسسي،النضجتقييمعلىبناء  التطويريةالمبادراتتحديد

مهاوحجالمؤسسةاحتياجوحسبالعقاريللمطورمختلفةوظيفة12معلتتناسب

اتشملالخطة.ونوعها إلىتهدففعالة،تطويريةخطةتمثلداعمةمبادراتأيض 

.نشاطكلفيوالكفاءةالفاعليةمنأعلىمستوياتتحقيق
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وظيفة تختص بأعمال المطور 
انتقالا  من تطوير الأعمال. العقاري

ق وتنفيذ المشاريع وإدارة التسوي
يجي والمبيعات إلى التخطيط الاسترات
.والإدارة المالية الفعّالة، وغيرها

12

تم نقطة دراسة ومبادرة تطويرية ي
يين دراستها وتحليلها مع الاستشار

لدراسة نقاط القوة والضعف لدى
.المنتسب وتحديدها بدقة

150+

تدريب وورشة عمل، يعمل عليها 
خبراء في التطوير العقاري 

ج والجهات الشريكة لتلبي احتيا
المنتسب المعرفي والعملي 

.الحالي والمستقبلي

35+

ريةتقييم النضج والخطة التطوي
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امجالعناصر التطويرية في البرن

03

ة الجلسات الاستشاري
وتطوير الوثائق

02

ورش العمل التطبيقية

01

بالشراكة مع المعهد العقاري 
السعودي، تم تطوير عدد من 
وير التدريبات خاصة بوظائف التط
العقاري والتي تعتبر مدخلا  
أساسيا  للتحول إلى قطاع 

ع التطوير العقاري وتغطي جمي
الوظائف الأساسية الستة 

تطوير )للمطور العقاري
ذ الأعمال، إدارة التصاميم، تنفي
عات، المشاريع، التسويق، المبي

(إدارة المجتمعات

تدريبات المعهد العقاري 
السعودي

ا  أكثر تم تصميم البرنامج متضمن
ورشة عمل تطبيقية 30من 

وعملية تغطي جميع وظائف 
ع التطوير العقاري بالشراكة م
لقطاع استشاريين متمكنين في ا

.  العقاري

إضافة إلى ورش العمل مع 
ة الشركاء من الجهات التنفيذي
والتمويلية والتي ستمكن

المنتسب من فهم المتطلبات
ع واتقانها والتواصل المباشر م

.هذه الجهات

لضمان انتقال المعرفة ورفع 
مستوى العمليات الداخلية 
سيعمل مستشاري التطور 

العقاري مع المنتسب من خلال
جلسات مكثفة على تطوير 

يات الوثائق الداخلية الخاص بعمل
شركاتهم، من مثل أدلة 

السياسات والإجراءات وإعداد 
.الاستراتيجيات المختلفة
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تفاصيل مسارات البرنامج

مسار تحويل المقاولين إلى مطورين عقاريين

العقاريلتطوير لمسار تحويل الشركات 

المطورين الصغاردعم وتمكينمسار  

المطورين متوسطي الحجم دعم وتمكين مسار  

ساراتالممنمتنوعةمجموعةالعقاريلتطويرلوالتمكينالتحولبرنامجيقدم

االمصممة الراغبينلينالمقاومن.المطورينفئاتمختلفاحتياجاتلتلبيةخصيص 

اعينالسالحجممتوسطيالمطورينإلىالعقاري،التطويرعالمإلىالدخولفي

تطويريةوتعليميةحلولا يقدمالبرنامجهذاأعمالهم،وتوسيعقدراتهملتعزيز

.المهنيالنمومراحلمنمرحلةلكلمتكاملة
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تصميم مسارات البرنامج

يمن وظائف المطور العقار–اكتمال سلسلة القيمة 
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القادة

أصحاب الرؤى ناللاعبون المتخصصو

المتحدّون

الية قادرون على التنفيذ بشكل وقدرة عالية من حيث القدرة الم
وسلسلة القيمة

يطرون لديهم قدرة مالية مرتفعة وقادرون على التنفيذ وقد يس
ن على شريحة كبيرة من السوق لكنهم لا يظهرون أو يملكو

فهما  عاليا  لاتجاه السوق وسلسة القيمة

يرة من لديهم قدرات مالية منخفضة، قد يركزون على شريحة صغ
ولا حيث التنفيذ أو السوق أو لا يمتلكون أي توجّه تركيزي
يملكون القدرة على التفوق على المنافسين

يمتلكون معظم أو كل أجزاء سلسلة القيمة ويفهمون اتجاه
ية السوق ولديهم رؤية حول توجهّهم، ولكن لا يملكون قدرة عال

على التنفيذ أو القدرة المالية

شركات التطوير
ةالعقاري الكبير

شركات التطوير 
ةالعقاري المتوسط

شركات التطوير 
العقاري الصغيرة

شركات المقاولات 
الصغيرة

شركات المقاولات 
الكبيرة

تم تصميم مسارات البرنامج ومواده 

التطويرية بهدف تعزيز قدرات ومهارات

انة المنتسبين لتعمل على نقلهم إلى خ

.القادة في القطاع العقاري

13

الشركات الأخرى



مسار تحويل المقاولين إلى مطورين عقاريين

ارالفئة المستهدفة للمس

المقاولين العقاريين 

جميع الأحجام

مجالات التركيز

تطوير الأعمال

مإدارة التصامي

التسويق

المبيعات

ات جدوى يركز هذا المسار على تزويد المقاولين بالمهارات والمعارف اللازمة لتحويل عملهم إلى التطوير العقاري، مثل إعداد دراس

.  مشاريع التطوير العقاري والتسويق والمبيعات ورفع كفاءة عملياتهم الداخلية

العناصر التطويرية

دورات المعهد العقاري

ورش التدريب العملية

جلسات تطوير الوثائق الأساسية

14

ةالاستراتيجي



العقاري لتطوير لمسار تحويل الشركات 

ارالفئة المستهدفة للمس

شركات الوساطة العقارية

شركات الاستشارات الهندسية

ارات والمعارف بالمهورواد الأعمال والمستثمرين الهندسية الإستشارات يهدف المسار الى تزويد شركات الوساطة العقارية وشركات 

.اللازمة لتحويل عملهم إلى التطوير العقاري

15

رواد الأعمال والمستثمرين

العناصر التدريبية

دورات المعهد العقاري

ورش التدريب العملية

جلسات تطوير الوثائق الأساسية

مجالات التركيز

مإدارة التصامي

ريعتنفيذ المشا

التسويق

المبيعات

الاستراتيجيةتطوير الأعمال



المطورين الصغاردعم وتمكينمسار 

ارالفئة المستهدفة للمس

المطورين العقاريين

حجم المنشآت الصغير 
(مليون ريال40-0متوسط الدخل السنوي بين )

مجالات التركيز

مإدارة التصامي

ريعتنفيذ المشا

التسويق

المبيعات

ة لتحسين يهدف هذا المسار إلى تحسين مهارات وقدرات المطورين العقاريين الصغار، بما في ذلك تعزيز قدراتهم الإدارية والفني

.  جودة المشاريع من خلال التركيز على الفجوات في المعرفة والخبرة العقارية  والتطور المالي

العناصر التطويرية

دورات المعهد العقاري

ورش التدريب العملية

جلسات تطوير الوثائق الأساسية

القانونية المالية

16

الاستراتيجيةتطوير الأعمال



المطورين متوسطي الحجمدعم وتمكينمسار 

ارالفئة المستهدفة للمس

المطورين العقاريين

حجم المنشآت المتوسطة
(مليون ريال200-40متوسط الدخل السنوي بين )

مجالات التركيز

ادة الإنتاجية تم تصميم هذا المسار لدعم المطورين متوسطي الحجم، بتوفير تدريب متقدم وتوجيهات استراتيجية للتوسع وزي

.  وتعزيز العمليات الداخلية ودعم تحقيق المستهدفات

العناصر التطويرية

ورش التدريب العملية 

جلسات تطوير الوثائق الأساسية والاستراتيجية

المالية

ةالاستراتيجي

التسويق

المبيعات

إدارة المجتمعات تقنية 
المعلومات

الابتكار

17



معايير التخرج من 
البرنامج

معايير التخرج

احتساب علامة التخرج والأداء المتميز

ومهاراتههطاقاتلإظهارمنتسبلكلالمجالتعطيبحيثالتخرجمعاييرتصميمتم

داعهوإبتميزهوإظهار.منشأتهتطويرفيالفعّالةالمساهمةخلالمنالكامنة

.التطويريةالخطةتقريرمنأكبرهوماوإنجازتحقيقخلالمن

18



امجمعايير التخرج من البرن

:الحضور
أونلاين

:التفاعل
مباشر

:يةالمدة التقريب
أشهر3

:اللغة
العربية

ية في حال تضمنت الخطة التطوير
حضور الدورات وورش العمل

الحضور والتفاعل في 
الدورات وورش العمل

50%

الإنجاز في تطوير الوثائق
المقررة في الخطة

20%

م نسبة التحسن في تقيي
النضج المؤسسي

10%

الأداء المتميز
20%

ية في حال تضمنت الخطة التطوير
عمليات تطوير وثائق فقط

الإنجاز في تطوير الوثائق
المقررة في الخطة

70%

م نسبة التحسن في تقيي
النضج المؤسسي

10%

الأداء المتميز 20%
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علامة 
المنتسب

نتسب يتم احتساب العلامة النهائية للم
في كلتا الحالتين

%81أعلى من  50 %-80%

شهادة الأداء المتميز
جتيازشهادة إ

البرنامج

الأداء المتميز

طاعية ورغبتهم تم تصميم وإضافة قسم الأداء المتميز، لتمكين المنتسبين المتميزين من إظهار قدراتهم ومهاراتهم الق
قوم بالقيام سيحصل المنتسب على علامة الأداء المتميز عندما ي. الحقيقية لإحداث تغيير في السوق العقاري السعودي

سات جودة الحياة بأي عمل استثنائي وخارج تقرير الخطة التطويرية، مثل تطبيق تقنية جديدة داخل منشأته، أو تطبيق ممار
....والامتثال المؤسسي، أو تنفيذ أي نشاط متعلق بالاستدامة وغيرها
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قصص النجاح وشركاء
البرنامج 

نبذة من قصص نجاح المنتسبين السابقين

مقدمي خدمات البرنامج

شركاء نجاح البرنامج

زكحافلكمونستعرضهاالسابقة،المراحلخلالمتعددةنجاحاتالبرنامجحقق

دائرةعتوسيإلىالبرنامجوسعى.المستقبليةالنجاحقصصمنجزءا  لتكونوا

كبيرةةخبر ذويخدماتمقدميوجذبوالتمويليةالتنفيذيةالجهاتمعشراكاته

.العقاريةمشاريعكملتعزيزممكّنينليكونواالعقاريالتطويرفي

21



الثانية من البرنامج
قصص نجاح خريجي المرحلة

22

https://drive.google.com/file/d/1phSHlRuielpXhpuMOV4bpTp4gZa8c6FO/view
https://drive.google.com/file/d/1phSHlRuielpXhpuMOV4bpTp4gZa8c6FO/view


لعمل معوالتمكين أتيحت لنا الفرصة لالتحولبعد الانتهاء من برنامج 

مجالشركة الوطنية للإسكان في أحد مشاريعها وكانت هذه أحد ثمار البرنا

ملانتقلنا  من مؤسسة إلى شركة، انتقل العمل من عمل فردي إلى ع

اتيجيمؤسسي، انتقل إلى الحوكمة، وانتقلنا إلى التخطيط الاست 

طارق المرشدي. د

الرئيس التنفيذي لشركة تمام العقارية

المستشار خالد الزهيري

ةرئيس مجلس ادارة شركة كرسال العقاري 23



جالبرناممقدمي خدمات
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شركاء نجاح البرنامج
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برنامج ابدأ رحلتك نحو التميز والإبداع في عالم التطوير العقاري مع
.العقاريلتطوير لالتحول والتمكين 

نحن هنا لنمكّنك من الجمع بين العلوم النظرية المتقدمة 
لفرصة اغتنم ا. والمهارات العملية المتخصصة في التطوير العقاري

ولتكون اليوم لتصميم مسارك الخاص في صناعة البيئة العمرانية
.عنصر ا أساسي ا في بناء المستقبل العقاري السعودي

مستقبلك في قطاع التطور العقاري

يبدأ اليوم

.انضم إلينا في برنامجنا وكن جزءًا من مستقبل العقارات
.سجّل الآن وشارك في رسم ملامح عالم جديد

سجّل الآن

سجّل الآن

26

https://etmam.momrah.gov.sa/%d8%af%d9%84%d9%8a%d9%84-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b7%d9%88%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%82%d8%a7%d8%b1%d9%8a/


شــكــــراً جــزيــــلاً
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